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• Kuntoutussäätiön kanssa 
käynnistymässä 10/24 ESR+
-rahoitteinen Vaikeasti 
työllistyvien työllistämistä 
tukevien monialaisten 
palveluiden yhteiskehittäminen
hyvinvointialueilla -hanke, joka 
kestää 31.12.2027 asti.

• VAKEn, talous- ja velkaneuvonnan 
ja ulosottolaitoksen yhteinen 
talousneuvola asukkaille on 
käynnistynyt Tikkurilan 
sosiaaliasemalla.

• Liikkeenluovutustoimet jatkuneet 
HUSin hengityslaitteiden varassa 
elävien henkilöiden 
asumisyksikköä koskien. 
Sopimuksesta on kuitenkin 
erimielisyyttä ja sosiaali- ja 
terveysministeriöltä on pyydetty 
asiaan kannanottoa.

• Kuljetuspalveluiden 
järjestämisvastuu siirtyi 
vammaispalveluiden 
palvelualueelle 1.9.2024 alkaen. 

• Opiskeluhuollon palveluissa 
valmisteltiin keskitetyn ADHD 
(diagnostiikka) -tiimin toimintaa. 
Tiimi käynnistyi 1.9.2024.

• Opetusperhekeskustoimintaa
kehitetään. Harjoittelupolkuja 
mallinnettu eri ammattiryhmille.

• Palvelutarpeen arviointien jono 
on saatu purettua ensiarviointi-
prosessia muuttamalla. Uusi 
toimintatapa tuottaa asiakkaalle 
suoraa hyötyä asian nopealla 
käsittelyllä ja lisää yhteistyötä eri 
toimijoiden kanssa. 

• Erityistason lastensuojeluyksikkö 
Katajan remontti on valmistunut 
elokuussa ja ensimmäiset
asiakkaat on sijoitettu yksikköön.

• Viertolan tapahtumista 
nousseiden kehittämistarpeiden 
pohjalta VAKE ja Vantaan 
kaupunki järjestivät yhteisen 
kriisijohtamisen koulutuksen ja 
harjoituksen 29.8.2024.

• Koronarokotustehosteet yli 80-
vuotiaille ja vakavasti 
immuunipuutteisille alkavat​ 
syyskuussa. ​Muille riskiryhmille 
koronatehosteet annetaan 
influenssarokotusten yhteydessä,  
aloitus lokakuun lopussa.

• Mielenterveys- ja päihdepalvelujen 
yhtenäistäminen ja integroiminen 
omatiimimalliin aloitettu. 

• Suun terveydenhuollon omatiimi-
mallin kehittämistyö aloitettu.
Omatiimi sisältää yksikkökohtaiset 
omahammaslääkärit ja-
suuhygienistit, joustavan 
vastaanoton ja monihuonemallin.

• Kotihoidon uusi lääkärityön malli 
(virkalääkärit) on otettu käyttöön ja 
oman kotihoidon asiakkaista suurin 
osa on siirtynyt palveluun.

• Toimialan yhteisen Opetuskeskuksen 
perustaminen Katriinan sairaalaan 
etenee. 

• Ympärivuorokautisen palvelu-
asumisen jonossa oli 34 (ei yli 3 
kk odottaneita) -> hoitoketjun 
sujuvoittamiseksi tehty 
toimenpiteitä. 

• Toimialan vakanssien täyttöaste 
31.8.2024 oli 96 %. 
Uudistusohjelmaan liittyvät  
lisätoimenpiteet välittömän 
asiakastyöajan nostamiseksi 
käynnistetty. Lakisääteisen 
mitoituksen ja palvelujen 
varmistamiseksi jouduttu 
käyttämään vuokrahenkilöstöä 
aikaisempaa vähemmän.

• Ympärivuorokautisen 
palveluasumisen kilpailutus 
käynnistettiin uudelleen. 

• Kuljetuspalvelujen omavastuiden 
laskutus saatiin käynnistymään, 
suurista haasteista huolimatta, 
elokuun loppuun mennessä 

• Pelastustoiminnassa 
ensimmäisen yksikön 
toimintavalmius oli elokuussa 
huomattavasti parempi 
verrattuna aiempaan (vaikuttaa 
mm. tehtävämäärät ja tehtävien 
sijoittuminen alueella).

• Tikkurilan valmiusaseman 
käyttöönottotyöt ovat käynnissä. 

• Pelastustoiminnan ja ensihoidon 
tehtäviä on ollut edelleen 
vähemmän verrattuna edellisten 
vuosien samaan ajankohtaan.
Ensihoidon yksiköiden
kuormitusaste pienentynyt viime 
vuodesta.

• Pelastushenkilöstön osalta 
henkilöstön saatavuus on 
edelleen haastavaa. Virkoja 
täytetään porrastetusti. 

• Henkilöstön sairaslomapäivät 
ovat vähentyneet alkuvuoden 
aikana huomattavasti kuin myös 
ylityöt ovat vähentyneet (vrt. 
vuosi 2023).

1) Palvelutuotanto
2) Henkilöstö
3) Erityistä

Toimialojen tilannekatsaus 8/2024
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Talouden 
kuukausikatsaus 
1-8/2024



12.9.2024

TOT 1-8/2023 vs. TOT 1-8/2024

Toimintatuottoja on toteutunut 12,7 M€ (23,2%) enemmän kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2023, mutta vuodet 2023 ja 2024 eivät ole täysin vertailukelpoisia, johtuen 
vuoden 2023 laskutushaasteista. Asiakasmaksuja nostaa vuonna 2024 tehdyt hinnankorotukset etenkin terveydenhuollon palveluissa. Lisäksi tuottoja lisää viranomaislaskutus 
hintojen nosto vastaamaan omakustannushintoja. Käyttövaran lasku on kasvattanut maksutuottoja etenkin vanhuspalveluissa ja aikuissosiaalityössä. 

Toimintamenoja on toteutunut  46,6 M€ (9,1%) enemmän kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2023. Vuodet 2023 ja 2024 eivät ole täysin vertailukelpoisia, johtuen siitä, että 
alkuvuoden 2023 toimintakulujen kirjaamisessa on ollut viivettä – alkuvuoden 2023 kulut näyttävät liian pieniltä. 

• Henkilöstökulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 27,1 M€ (14,4 %) johtuen täytetyistä vakansseista, palkkojen harmonisoinneista sekä palkankorotuksista. 
Etenkin terveydenhuollon palveluissa (henkilöstökulujen kasvu 9,3M€) ja vanhusten palveluissa (henkilöstökulujen kasvu 8,2 M€) on saatu täytettyä avoinna olleita 
vakansseja.  

• Asiakaspalvelujen ostot ovat kasvaneet 16,5 M€ (10,5 %) edelliseen vuoteen verrattuna, johtuen mm. hinnankorotuksista km. 3,0 % (km. 4,7M€) ja palvelutarpeen 
kasvusta. Asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan kuitenkin laskevan loppuvuoden 2024 (ENN24: 297,8M€) aikana verrattuna vuoteen 2023 (TP2023: 297,5M€) johtuen 
uudistus- ja säästöohjelman toimenpiteiden vaikutuksista (mm. Kaunialan sairaalan ostojen vaikutus 3,3 M€). 

• Muiden palvelujen ostot ovat 2,3 M€ vähemmän kuin vastaavana ajankohtana 2023, johtuen pääosin vuokratyövoiman käytön laskusta. Työvoiman vuokrauksen osuus 
raportointikaudella on 14,4 M€ (vuonna 2023 18,5 M€).

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat on kasvanut 1,2 M€ vuodesta 2023 johtuen terveydenhuollon materiaaliostoista.
• Avustukset  ovat toteutuneet 1,9 M€ pienempinä kuin 2023 johtuen pääosin Aiva:n toimeentulotuen toimintamallien yhtenäistämisestä (vaikutus 1,4 M€).
• Vuokrakulut kasvavat noin 2,9 vuodesta 2023 (5 %) johtuen vuokrien hinnankorotuksista 2,9 % ja uusista leasing- ja toimitilavuokrasopimuksista. 

* Talousarviomuutokset: Aluevaltuusto 10.6.2024 
§39, HVA johtajan viranhaltijapäätös 15.8.2024

*

Talouden toteuma 1-8/2024: Hyvinvointialue ilman erikoissairaanhoitoa 

*



12.9.2024

Toimintamenot

• Erikoissairaanhoidon talousarvion menot (374,5 M€) sisältää HUS-palvelusopimuksen, ensihoidon, myrkytystietokeskuksen, hammaslääkäreiden 
erikoistumisopetuksen, lääkärihelikopteritoiminnon sekä terveyskeskuspäivystyksen. Hyvinvointialue esitti aluehallitukselle 14.5.2024 ja edelleen aluevaltuustolle 
10.6.2024 päätettäväksi, että terveyskeskuspäivystyksen määräraha (10,2 milj. euroa) siirretään terveydenhuollon palvelujen toimialan määrärahaan, johon menot 
palveluluokituksen perusteella tulee kirjata. Erikoissairaanhoidon TA2024 menot talousarviomuutoksen jälkeen ovat 364,3 M€. Terveyskeskuspäivystyksen määräraha 
(10,2 M€) on jo siirretty terveydenhuollon palveluihin AH 14.5.

• HUS-yhtymä laskuttaa talousarvion mukaisesti (1-8/2024 laskutus 230,4 M€). HUS-yhtymän talousarviossa raami on VAKEn osalta 355,5 M€. VAKEssa on varauduttu 
suurempaan erikoissairaanhoidon palvelutarpeeseen ja laskutukseen, ja Vaken talousarviossa tähän on varattu talousarviomuutoksen jälkeen 364,3 M€.

• Raamin sisällä toteutetaan vuoden lopussa tasausmenettely, jossa hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki tasaavat laskutusta palveluiden suhteellisen käytön 
mukaisesti. HUS laskutuksen ennuste perustuu siis arvioon alueiden välisestä suhteellisesta palvelunkäytöstä ja siten pitää sisällään epävarmuuksia. Vuoden toisen 
neljänneksen perusteella VAKEn suhteellinen palvelunkäyttö näyttää olevan noin 2,3 % korkeampaa, mikä vastaisi VAKEn vuoden 2024 erikoissairaanhoidon 
talousarviota

• Koko vuoden ennusteen osalta epävarmuutta luo HUS-yhtymän mahdollisen yli- tai alijäämän käsittely hyvinvointialueen taloudessa, joko kustannuksia lisäten 
(alijäämä) tai niitä vähentäen (ylijäämä). Arvio HUS-yhtymän alijäämästä vuodelle 2024 on 70 M€ (8/2024). Tämä tieto tarkentuu HUS-yhtymän raportointiaikataulun 
mukaisesti. Huomioidaan, että HUS-yhtymän vuosittaisesta alijäämästä joudutaan kirjaamaan myös VAKEn lopulliseen tuloslaskelmaan noin 17 %.

• Siirtoviivepäivien osuus on laskenut 3,4 M€ verrattuna vuoteen 2023, johtuen hoitoketjun toimivuuden parantamisesta HUS:n ja Terveydenhuollon palvelujen välillä. 
Sairaalan toimintaa on muutettu niin, että osastojen kapasiteetti on mitoitettu hoitoketjun tehokasta sujumista varten, sekä yhteistyöllä vanhusten palvelujen kanssa.

Talouden toteuma 1-8/2024: Erikoissairaanhoito
*

* Talousarviomuutos: Aluevaltuusto 10.6.2024 §39

*
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